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分區發展少年軍、凝聚合一傳福音
分區發展的理念

1. 資源共享、分隊得益

不同的分隊各自擁有不同的資源和優勢，相同分區的分隊若能有更多的合作和交流(聯合訓練和活動)，可更有效率地善用這些資源，令分隊得到更大的益處。

2. 促進關顧、互相效力

地區相近的分隊會更有利於關顧、探訪及支援等，對一些試辦中和有較大需要支援的分隊尤其重要。透過分區組織的協調和安排，各分隊不單只集中關注自己分隊的發展，還會關心其他分隊的情況和整個運動的發展，以致萬事互相效力。

3. 加強溝通、動員參與

透過分區組織的協調，總部可更有效率地傳遞訊息及動員分隊參與總部活動和支持整個運動的發展方向。

4. 凝聚力量、合一推廣

         分區化能加強區內分隊的歸屬感，更易於凝聚他們作合一的推廣，有助於在區內擴展少年軍福音運動。

分區發展的背景

香港基督少年軍(下稱本會)於2000年度週年代表會議通過未來將以分區組織形式發展，其目的乃將基督少年軍運動發展成更有系統之組織，促進各區分隊之關顧、訓練及支援，並達至資源共享、資訊互通之理想。長遠而言，分區發展將有助推廣基督少年軍運動及把福音廣傳。

回顧過去數年，五區(香港暨離島、九龍中、九龍東、新界東北、新界西暨九龍西)組織及運作漸見成效，其中有以分區模式統籌各項隊員訓練和主辦隊員比賽；協助推行總部大型活動；各區導師亦有恆常聚會，就區內分隊聯合活動作討論及交流分隊事奉經驗等。

為了落實分區化發展，執行委員會已委任分隊工作委員會研究具體細節及推行試辦區委員會計劃。至2007年5月，已有四區(九龍東、香港暨離島、新界東北、新界西暨九龍西)成立試辦區委員會。

試辦區委員會之職能

1. 推廣聲譽，建立伙伴關係

2. 促進關顧、彼此支援

3. 關注發展模式和屬靈狀況

4. 訓練和聯考

5. 開拓資源

6. 支持總部活動

7. 設立功能小組

8. 處理財政事項

9. 訂立區內獎勵或嘉許制度(只適用於區委員會正式成立後)

分區化發展常見問題

1. 分區化有何好處？

分區化有很多好處，現簡述如下。對分隊和隊員來說，透過進行聯合訓練及活動，匯聚更多區內資源(包括人力、金錢、場地等)。透過組織區內分隊作彼此關顧，使分隊得到更充分之支援。對分區來說，區組織可針對區內分隊之需要及特色去計劃更切合其需要之工作。對整個基督少年軍運動來說，若分區組織對分隊提供適切的幫助，使分隊更成熟及健康地發展，將有助推廣香港基督少年軍運動及達至「於青少年人之間，擴展基督的國度」之宗旨。

2. 「試辦區委員會」是什麼？

於分區化計劃初期，當分區落實以委員會方式運作，並得到分隊工作委員會(下稱分工會)批核後，將以「XX試辦區委員會」專稱。此運作模式將於分區化發展過程中進行一連串的試驗及檢討，目的為分區化計劃試行後的區組織（下稱：區委員會）作預備。
3. 試辦區委員會與總部組織架構有何關係？當區委員會正式成立後與總部組織架構之關係是否有改變？

試辦區委員會隸屬於分工會，於試辦期間向分工會負責及交代。長遠來說，各區委員會將會隸屬於總部執行委員會(下稱執委會)，向其負責及交代。區委員會在運作上有一定自主性，然而其整體發展方向及目標須依從執委會之指示；在獨立中不離與本會中央組織的整體性和合一性。若區委員會之發展方向及其處事方式有違本會宗旨，執委會有權撤銷各區委員之職務或解散各區委會。另一方面，由於區委員會並不是一個獨立註冊法定團體，在財政及法律上須依從執委會之規定。待區委員會正式成立後，區指揮官將有可能成為執委會之當然會員(這項暫時只屬修章小組建議，有待正式通過和落實安排細節)。
4. 試辦區委員會與分隊有何關係？

試辦區委員會主要由各區分隊導師(基本會員)組成，而各分隊仍隸屬於其主辦單位(教會、機構或學校)。試辦區期望能協調區內分隊進行聯合訓練、活動、關顧、推廣等，為分隊帶來更大的好處。然而，試辦區有如現時的總部並不能管轄各分隊的發展及運作。

5. 試辦區委員會將如何產生？
試辦區委員會由分工會委任產生，並由分工會委派之委員及總部職員協助籌組。有意參與試辦之分區可透過總部向分工會申請試辦。在申請試辦初期只需提交來自區內五支分隊之五位基本會員聯名簽署及所提名之區指揮官的資料。待分工會主席批核後，總部便會派職員〈由總幹事所委派之區副指揮官(總部)〉協助區指揮官籌組區委員會。區指揮官須於一個月內向分工會提名區委員職位之人選。
6. 分工會會否就分區化發展有具體時間表及路線圖？

分工會於起初未有具體時間表及路線圖，並期望各區能按其步伐決定何時參與試辦區。及至各區反應理想，分工會經仔細討論後，決定向執委會建議於2009年9月1日成立各「區委員會」(不論曾否成立「試辦區委員會」)，並於2007年3月15日獲執委會 (06-07年度第五次會議)正式通過。試辦區將按分工會年度以不同階段進行，第一階段由2006年9月1日至2007年8月31日；第二階段由2007年9月1日至2008年8月31日；第三階段由2008年9月1日至2009年8月31日。分工會在過程中會作經驗整理及檢討，並按情況對試辦區發出更新指引。每階段的試辦期之委員名單亦須得到分工會批核。

7. 如何評估一個現時的分區是否合適去轉型成為試辦區？若沒有所有分隊支持參與，會否成為一小撮人的小圈子運作，失去分區化的原意？

我們建議參考一些指標，例如區內分隊對總部和區所舉辦之活動的參與程度，區內的導師是否認同試辦區之好處，區內是否有足夠的活躍導師作帶領及發起人等。當然，我們很難界定何謂高參與程度，何謂足夠人手。但若區內已有一組有承擔的導師願意率先試區，而又符合分工會的審核資格和準則，可先與總部同工一起評估試區的可行性，再逐步籌組。當然，在最初試辦階段，未必能得到大部份分隊和導師的支持和積極參與。當中必定有些分隊因各種原因採取觀望態度，但只要試辦區能具體實踐其職能，分隊能得到益處。長遠來說，試辦區會得到支持和認受。

8. 試辦區的權力有多大？若沒有適當的權力下放，會否很難推動分區化？若各區權力過大，將來會否難於在一致的方向下發展？

試辦區在聯合訓練及考核方面均有更大的彈性和資源，在運用金錢方面亦有更大的權力去分配作區的用途。當然，分區化是否成功並不單憑區的權力有多大，最重要仍然是區是否能為分隊帶來好處。加上分隊的運作和發展是由其主辦單位負責，並不隸屬於區或總部。提到權力會否過大，試辦區在運作上有一定自主性，然而其整體發展方向及目標須依從執委會之指示；在獨立中不離與本會中央組織的整體性和合一性。在具體運作方面，分工會已於2006年12月出版《試辦區委員會手冊》，當中列出試辦區的職能、委員資格，亦會包括一些實務指引，期望試辦區能按其辦事，累積經驗再作修訂。

9. 參與試辦區委員會及其轄下之功能小組的導師很大機會是來自現時分隊之活躍導師，這會否造成人力拉扯而影響導師於分隊的事奉？

每一位參與試區工作的導師均應小心考慮其恩賜、異象、時間分配等，這未必一定會與分隊事奉有衝突。我們亦鼓勵分隊導師之間有更多溝通和協調，達致萬事互相效力之理想。當然，長遠來說，若能招募更多有心志的導師加入分隊，一些較資深的導師便更容易抽身參與分區工作。

10.試辦區委員會如何增強對區內分隊之關顧？

試辦區委員會可以按各區情況及人力去計劃關顧策略，我們建議把區劃分為數個小區，讓地域相近之教會/機構分隊和學校分隊有更多聯繫和聯合活動；另外亦組織有經驗之導師探訪及支援有需要之分隊。此外，區亦可透過問卷、導師會、專題交流會等促進分隊之間的關顧、支援和合作。區亦可更有策略地安排適合區內分隊的聯合訓練，讓分隊在付出較少資源下得到支援。

11.試辦區委員會如何動員更多人手推動區務發展？

試辦區委員會可透過籌備活動去物色有負擔及能力之導師，再視乎其心志邀請他們參與功能小組。試辦區委員會亦可邀請隊牧及隊長推薦合適的導師參與區務，更可考慮以問卷了解導師的負擔和專長。

12.試辦區委員會會議與區導師會有何分別？

一直以來，各區導師會大多以開會商討合辦活動或分享分隊情況之形式為主，聚會頻次亦不一。日後試辦區委員會每年須舉行不少於四次會議。會議之合法人數為該年度試辨區委員會委員人數之一半。試辦區亦可按需要召開區導師會(導師團契或導師分享會)，會議應由區指揮官召開，區指揮官或區副指揮官或其授權區委員主持，任何區內分隊導師及試辦分隊導師均可出席區導師會，並沒有人數限制。導師會的功能包括：1) 提供一平台讓區內分隊導師交流集隊心得及資源；2) 促進區內分隊導師彼此關顧及支持；3) 收集區內分隊導師對區內聯合活動及分區發展之意見。

13.由於現時副隊長亦可擔任區指揮官，而隊長又可擔任區副指揮官及區助理指揮官，這會否造成在官階及禮儀上之混亂？

隊長、副隊長等為官階，而區指揮官、區副指揮官等為公職。各導師應因應不同之場合去行使自己的權利和職責，這情況亦與現時執委會及其他委員會一樣。

14.區指揮官、副指揮官等之職位名稱是否落實？

在試辦區階段仍會保持這些稱謂，至於稍後會否更改，則視乎檢討後之總結。

15.試辦區委員會或區委員會之委員否有其制服上之識別？

現時分工會主要集中資源在研究試辨區組織架構和試辦區之實際運作經驗，但並不排除將來會探討此安排。
有關試辦區委員會之組織架構及實務指引等，請參閱「試辦區委員會手冊」。分隊工作委員會繼續鼓勵各導師積極參與區內導師會及各項活動，並考慮參與試辦區委員會和為分區化發展同心禱告。歡迎大家透過總部向分工會表達意見，請電郵hq@bbhk.org.hk 或致電2714-9253與陳美珊女士(副總幹事(行政及制服團隊))或劉家輝先生(發展主任)聯絡。         
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